
中原大學高等教育深耕計畫活動執行成果 

活動類型 研討會 成果展示／發表 ■專題演講 專業諮詢 其他：  

主 題 如果連字體都能賣！談行銷與品牌經營 

時 間 115 年 5 月 5 日（三）15:10-

17:00 

地  點 張靜愚紀念圖書館一樓秀德廳 

主辦單位 通識教育中心 

活動成效報告 

本次通識青年論壇邀請到 justfont 執行長葉俊麟，從極其冷門的字體設計產業談起。葉

執行長幽默地形容字體如同空氣與水般無所不在，卻在台灣長期面臨市場忽視與盜版的困

境。他分享自己從程式背景跨足字體領域的歷程，並深入探討「行銷」與「品牌」的本質差

異。他認為行銷側重於解決功能需求與促發立即行動，而品牌則是關於故事與形象的堆疊，

其核心在於「信任」的建立；正是因為 justfont 在產品問世前便長年深耕社群教育，建立起

專業且誠信的品牌人設，才讓「金萱字體」募資案創造出驚人的紀錄。 

在品牌經營的實務中，葉執行長特別強調危機處理與誠信的重要性。以金萱字體延遲

出貨的爭議為例，他主張品牌面對錯誤的第一要務是「認錯」並「解決問題」，而非辯解，

甚至可以透過自嘲來平衡負面印象。此外，他堅守不做虛假的限時促銷，拒絕為了短期利

益損害品牌長期的誠信，這種「內外一致」的透明經營方式，讓 justfont 在競爭中脫穎而出。 

  面對 AI 浪潮的衝擊，葉執行長也分享了對於科技與人文之間關係的深刻思考。他認為

AI 雖然能快速模仿產出，卻無法取代人類在創作過程中的掙扎與文化對話。他鼓勵學生透

過大量閱讀來訓練大腦，強調「人的味道」與「文化命題」才是品牌無法被複製的核心門

檻。justfont 的目標不只是銷售產品，更是透過獎助計畫與文化保存來賦予文字風景意義；

這場演講證明了即便在冷門領域，只要能建立起不可取代的品牌認同，同樣能將冷門生意

轉化為充滿影響力的精彩事業。 

活動現況剪影 

  



  

 

  



中原大學高等教育深耕計畫活動執行成果 

活動類型 研討會 成果展示／發表 ■專題演講 專業諮詢 其他：  

主 題 在地方做品牌：藺編工藝的實踐與選擇 

時 間 115 年 6 月 9 日（三）15:10-

17:00 

地  點 張靜愚紀念圖書館一樓秀德廳 

主辦單位 通識教育中心 

活動成效報告 

  本次通識青年論壇邀請到睦晴文創有限公司執行長廖怡雅，同時也是「藺子」創辦人，

帶領聽眾認識苗栗苑裡將近三百年的藺草編織工藝。專攻工業設計的廖老師，畢業後進入

苗栗苑裡從事社區營造與地方創生。她分享，苑裡曾是藺草編織重鎮，在 1930 年代草帽外

銷量高達一千六百萬頂，是當時僅次於糖與稻米的三大出口品，然而隨著工業化與低價草

編進口，這項手工產業嚴重沒落。為了翻轉產業極度依賴政府補助的困境，老師於 2016 年

憑著 20 萬存款創立品牌，透過市集驗證與通路合作，逐步建立起精緻工藝的品牌形象。 

  在經營過程中，老師分享了許多溫暖的背後故事。2018 年，一位患有白內障的八十六

歲阿嬤因視力退化導致編織瑕疵，為了保護長者的勞動活力，品牌研發出結合設計布料的

入門款錢包，不僅保住阿嬤的成就感，更意外接獲大企業訂單。老師強調，品牌堅持在產

品吊牌上讓工藝師簽名蓋章，藉此翻轉她們的自我認同。此外，為了打破傳統帽蓆行款式

單一的限制，她們於 2019 年發起群眾集資計劃，成功募集 387 萬元，成功開發 3D 列印模

具並引進新型整燙機，大幅提升了帽型的時尚感與產能穩定度。 

  最後，老師分享了深層的社會影響力。該品牌於 2019 年獲得英國社會投資報酬率認

證，證明消費者每花費一千元，就能在文化保存、環境保護與高齡照顧上創造兩千四百元

的社會價值。面對草農與工藝師老化消失的現實，老師在 2018 至 2023 年間親自實驗種植

六年的無毒藺草田、建立工法資料庫，培訓中生代重拾編織記憶，成功將合作工藝師的平

均年齡降至七十歲以下，同時透過國小美感教育與青年培力，持續為在地文化注入薪傳火

光。 

活動現況剪影 

  



  

 

 


